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Bydgoska
Spotdzielnia
Mieszkaniowa

Od 100 lat Bydgoska SM dziata ze starannoscia sumiennego kupca!

(pryncypium przyjetym w Spoétdzielni w okresie przedwojennym).

ydgoska Spoétdzielnia Mieszkanio-
Bwa moze poszczycic sie niezwykta

historia, ktéra rozpoczeta sie pod
koniec XIX w., kiedy nasze miasto, zwane
wtedy Bromberg, byto w granicach Ce-
sarstwa Niemieckiego. To tu w 1890 r.
bydgoscy urzednicy kolejowi zatozyli
Beamten-Wohnungsverein, nie przy-
puszczajac, ze stanie sie najstarszg spot-
dzielnig mieszkaniowa w naszym kraju:
w czerwcu br. strzelito” jej 133 lata! Prze-
jeta (33 kamienice) w majestacie prawa
z rak niemieckich w 1920 r. i reaktywowa-
na w roku 1945 przetrwata wojne i pora-
dzita sobie z ktopotami po jej zakoricze-
niu, aby niezmiennie petni¢ swoja role po
dzien dzisiejszy, tj. stuzy¢ mieszkaricom
i starannie dbac o catos¢ zbudowanych
przez te wszystkie lata zasobow.
Juz w okresie miedzywojennym posta-
wita na starannos¢; w Regulaminie Za-
rzadu z przetomu lat 20. i 30., zapisano,
iz Zarzad jest w petni odpowiedzialny
za prowadzenie intereséw wedle przepi-
sOw ustawy, statutu oraz niniejszego re-
gulaminu ze starannosciq sumiennego
kupca (§ 1 Regulaminu). Zatozono wiec
nadzwyczajng starannos$¢ Spotdzielni
wobec przepiséw prawa, ale i rownanie
do najwyzszych pryncypiéw bizneso-
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wych z tego okresu — majac na uwadze
dobro swoich cztonkéw. Ten dokument
wytyczyt najwyzsze standardy jakosciowe
w procesie zarzgdzania i administrowania
kolejnym sktadom osobowym organéw
statutowych w przesztosci, terazniejszosci
i na przyszto$¢, tak wiec do dnia dzisiej-
szego pozostaje nam uwzglednia¢ sta-
rannos¢ sk czy tez stosowac standardy sk
(sumiennego kupca).

Prowadzac inwestycje mieszkaniowe od
konca lat 50. Spoétdzielnia dynamicznie
zwiekszata wielkos$¢ swoich zasobéw, by
0siggna¢ obecng liczbe 247 budynkéw-
mieszkalnych, ok. 300 lokali uzytkowych
i prawie 600 garazy. Szczegdlnie w okre-
sie po roku 1990 zachowata nalezyte
standardy i starannos¢ zarébwno co do
waloréw techniczno-architektonicznych,
jak i konkurencyjnych rynkowo kosztéw
budowy (szczegélnie wobec dewelope-
réw), przy okazji uzyskujac wiele nagréd
i wyréznien. Z perspektywy dnia dzisiej-
szego mozna przypisac¢ tym inwestycjom
starannos¢ sk.

Budowa mieszkan to wazny cel dziatal-
nosci Spoétdzielni, ale naszym podstawo-
wym zadaniem jest zarzadzanie zaso-
bami. Wzmacniajacym elementem w tej
podstawowej dziatalnosci byto wdrozenie

w 2007 r. systemu zarzadzania jakoscia ISO.
System ISO to staly dowdd uzasadniajacy
od lat obecnos¢ w Spétdzielni starannosci
sk, bo jak inaczej spogladac na systema-
tyczne starania organéw Spétdzielni i jej
pracownikdédw w procesie zarzadzania?
Szczeg6lng starannos¢ wobec cztonkéw
Spotdzielnia wykazata w roku 2003, kiedy
to powotane zostaty dodatkowe statutowe
organy spotdzielcze na szczeblu podsta-
wowym noszace nazwe Rad Nierucho-
mosci. Stanowig one do dzisiaj organ opi-
niodawczy oraz wnioskodawczy, stajac
sie jednoczesnie partnerem w otwartym,
konsultacyjnym systemie zarzadzania.

Niezwykle doniosta role odegraty one
w latach 2007-2012, czyli w okresie inten-
sywnie powadzonych prac ocieplenio-
wych budynkéw. Korzystalismy wéwczas
z preferencyjnych kredytéw (ok 22 min zt),
a z powodu niezwyktej w tym okresie dy-
namiki prac i wydatkéw bardzo potrzeb-
ny byt konsensus spoteczny w zakresie
ustalania kolejnosci realizacji tych ocie-
plen. | konsensus ten zostat osiggniety
dzieki aktywnemu dziataniu Rad Nieru-
chomosci. Efekty finansowe to kwota ok.
9 min zt, do ktérej nalezy doda¢ srodki
finansowe uzyskane z tzw. biatych certy-
fikatéw, ok. 6 min zt, po ociepleniach zas
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przeprowadzono regulacja hydrauliczna
instalacji c.o. we wszystkich budynkach,
przy okazji montujac nowoczesng auto-
matyke regulacyjna.

Starannosc sk od lat przektada sie zatem
na systematyczne dziatania modernizacyj-
ne zasob6w poprawiajace warunki miesz-
kaniowe cztonkéw Spétdzielni. Szczegdl-
nie dotyczy to troski o bezpieczenstwo
i komfort mieszkancéw wiezowcédw,
gdyz od roku 2011 wymieniamy dzwi-
gi osobowe, ktérych mamy w zasobach
az 197. Za sukces uwazamy wymiane
juz 108 dzwigéw, przy okazji wydtuza-
jac ich jazde do poziomu terenu. Windy
w Bydgoskiej umozliwiaja wjazd nawet na
11 pietra, na ktérych usytuowane sa réw-
niez lokale mieszkalne - takich moderni-
zacji zrealizowalismy dotad juz 6 i kolej-
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ne sa w planach, co spotyka sie z duzym
zadowoleniem mieszkancow. Czyz nie jest
tu widoczna gotym okiem starannos¢ sk?
Starannos¢ sk mozna przypisac tez podje-
tym przez Zarzad Spoétdzielni zabiegom
o udziat w programie ,Dostepnos¢ plus’,
umozliwiajgcym zmniejszenie wydatkéw,
nawet o 35%, dzieki umorzeniu zacigga-
nych na ten cel kredytéw. Cztonkowie
Spétdzielni podjeli w ubiegtym roku sto-
sowna uchwate pozwalajaca na zacigga-
nie kredytéw, a w konsekwencji, poprzez
ich znaczace umorzenie, istotne wspar-
cie finansowe dla programu wymiany
wind. Dzi$ jesteSmy juz beneficjentami
przyznanej nam pokaznej pomocy fi-
nansowej w kwocie ok. 1,5 min zt. Chcie-
liby$my zaznaczy¢, ze w ramach umowy
z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego otrzymalismy do-
finasowanie w kwocie ponad 662 tys. zl,
jako ze Bydgoska SM zrealizowata projekt
budowy instalacji fotowoltaicznych w 78
wysokich budynkach, a przy rosnacych
cenach wykorzystanie wtasnej energii
elektrycznej staje sie niezwykle wazne.Te
dziatania trudno nie kojarzy¢ z obecno-
Scig w Spotdzielni starannosci sk.

Przedstawiajac spektakularne przyktady
staran w standardach sumiennego kupca
nie sposéb nie wspomnie¢ o biezacych
wysitkach nakierowanych na osiaggniecie
zadowolenia mieszkaricédw z innych powo-
doéw, takich jak: racjonalizowanie wydat-
koéw i kosztow, optymalizowanie struktury
organizacyjnej zatogi Spoétdzielni, dazenie

do wzrostu kompetencji i skutecznosci
dziatani personelu, a takze do zwigkszenia
integracji catej spotecznosci Spoétdzielni.
Efektywna gospodarka majatkiem wspdl-
nym cztonkéw Spoétdzielni przyniosta przez
ostatnie 10 lat ponad 50 min zt nadwyz-
ki bilansowej, ktéra w latach 2007-2013
zmniejszata optaty na rzecz funduszu re-
montowego, a od 2014 r. stanowi dodat-
kowe Zrédto finansowania kosztéw zarza-
dzania i administrowania Spétdzielnia.

Integracji naszej spotdzielczej spotecz-
nosci z pewnoscig pomaga dziatalnos¢
Doméw Kultury ARKA i ORION, ktére po
okresie pandemii tetnig zyciem od rana
do wieczora. Réznorodne propozycje za-
jec¢ i spotkan stwarzajg idealne warunki
rozwoju zainteresowan i indywidualnych
pasji wielu mieszkancéw. Wazne sa tez
zajecia integracyjne dla dzieci i mtodziezy
z Ukrainy, jak réwniez bezptatne kursy je-
zyka polskiego dla dorostych uchodzcéw.
Zaadaptowalismy tez kilka pomieszczen
na potrzeby ukrainskich kobiet z dzie¢mi.

Jaka rysuje si¢ przyszlos¢
mieszkancéw Bydgoskiej SM?
Starania w standardzie sumiennego kup-
ca beda kontynuowane, a zatem przyje-
te przed prawie 100 laty standardy bedg
w Bydgoskiej SM nadal obecne. Bydgoska
SM to z pewnoscig bogata i piekna karta
historii, przyjazna cztonkom terazniejszo$¢
oraz atrakcyjna i bezpieczna przysztos¢! |

Tadeusz Stariczak,
prezes Zarzqdu BSM
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